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L'objectif prnmlni' de I'élaboration des lignes directrices do gniﬂnn est de formaliser la pnllthut_ﬂﬂ de la
commune de Bernex, de favorlser certaines orlentntions, de les afficher et d*anticiper los impacts prévisibles

ou potenticls des mesures envisagées. J
Cette formallsation se traduit par la mise en wuvre d’une démarche de GPEEC, la définition d'un plan

d’actions en faveur de I'égalité professionnelle, Ia définition d’une politique de santé et de sécurité au travail,
mais également la rédaction d'un guide des procédures de recrutement, de nofes sur I’évaluation
professionnelle et Ia promotion, d*un guide sur les rigles de mobilité, I'énboration d'un réglement Intéricur
reprenant les régles de mobilité, les modalités lifes aux congés et autorlsntions d*absence, les modalités de

modulation du régime indemnitaire, I'élaboration d'un plan de formation...

Le contexte territorial incite & aller vers des dispositifs d*anticipation et de prospectives : contraintes budgétaires,
nombreuses modifications législatives et réglementaires en matiére de FPT, accélération des dvolutions
technologiques, développement de nouveaux métlers, acoroissement des besoins et des exigences du public,
recomposition de la carte territoriale, départs massifs & la retraite dans les années & venlr, vieillissement des agents...
L 'obligation légale de mettre en wuvre des lignes directrices de gestion correspond & une volonté exprimée par le
Iégialateur de voir formalisdes les politiques RH de toutes les collectivités torritoriales,

Trois types de facteurs justifient une démarche de gestion prévisionnelle ot de définition d'un plan d'actions RH

dana led collectivités : _ :
- Les mutations structurelles : besoins nouveaux d'expertise et de pilotnge ; évolutions d'organisation et de gestion

(protection des donnédes, numérisation, mutualisation, internalisation de certaines prestations...)

- Des évolutions conjoncturelles : Transfert de personnels ; transformation de la structure des effectifs ; Réformes
ef mesures faisant apparaitre des besoins d'évolution des qualifications et des compétences individuelles et
collectives ; Contraintes budgétalres en regard du poids et de la progression de ln masse salariale ;

- Des problématiques de ressources humaines en tant que telles : Pénibilité au travail, allongement des carriéres,
diminution des recrutements externes, démographie dea effectifs et gestion des départs en retraite. ..

A partir de I'&nt des lieux, la commune de Beriex intégre dans sa réflexion :

= Les lois ef réglements récents ou & venir (mise en muvre des nouvelles dispositions prévues par la loi de
transformation de la fonction publique, future réforme 3D et évolution des compétences des collectivités, future

réforme des retraites. .. )
- Lapart plus ou moins importante d"agents qui vont partir en retraite dans les prochaines années

= Lanéeassité de monter en compétences certaing services dans des domaines nouveaux

= Lpitractivité de In collectivité

= Le développement des compétences et de ["encadrement

- Lamise en ceuvre des projets de service : les services dolvent-ils se réorganiser (pour une meilleure répartition
du travail, pour des changements d'activitd...) 7

- Lna gestion des inaptitudes et de |'usure professionnelle...

L*&laboration des lignes directricea de geation s’effectuera & partir d’une analyse en trols axes :

I. les orientations straiégiques de la commune de Bernex

2. les changements organisationnels programmés

3, les adapiations & la transformation territoriale.

A. La réflexion stratégique autour de la GPEC
Celle-cl se cnrotérise par une grands diveraité d*outlls : pyramide des fges, tableau piévisionnel d'effectif, ‘M!J"“
des emplois susceptibles d'évoluer, mise en place d'un plan de formation, intégration d'objectifs dans les guides

des entretiens annuels d'évaluation. ..

Plus qu*une question d”outils, la Gestion Prévisionnelle des Emplois, des Effectifs, des Compétences repose avant
tout sur une volonté d'anticiper et de se préparer aux changements. C'est une démarche Initide pour faire évoluer
les organisations avec lours actours.

La GPEEC doit s'articuler avec le projet politique de la collectivité. Une politique de gestion des ressources
humaines se déduit toujours de la stratégie souhaitée par les dlus pour développer les services & destination des
administrés.

11 convient de 5'Interroger sur comment définir et rendre applicable une méthode ot des procédures pour connaitre
ol aniticiper les besolns de ln collectivité 4 court, moyen et long terme, et les mettre en adéquation avee les ressources
humaines internes 4 identifier et & développer (mobilité interne, aspirtions et motivation des agents), Au-deld des
&léments basiques de la définition méme de la GPEEC, I'objectif stratégique et structurel est de contribuer i
insuffler une eulture de gestion prévisionnelle des effectifs ¢l des compétences aux encadrants,
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9% des effectifs ont plus de 55 ans. De nombreuses mobilités doivent &tre & Rasu an préfscturs W

perdre les compétences et In connaissance humaine des collectivitds du dépa| Arana e
10 : O74-217400332-2020122

Les effectifs de ln collectiviié au 1.11,2020 :

Fonctionnaires Contractuels permanents | Contractuels noen
permanenta
. " (publics/privés)
En nombre 14 0 3
En ETP 13,51 0 1,17

Répartition par filiére et par statut :

Filiéres Fonctlonnaires Contractuels droit | TOTAL
publictdroit privé
- | En nombre En ETP
dministrative 3 0 3 2,51

Technique 8 2 10 8,59 =
| Médico-gocinle 1 0 | I

Animation 2 I ¥_ 2,58

Total 14 s 17 14,68
Répartition par catégorio :

Fonetionnaires et contractuels En nombre En ETP

Catdgorie A 2 1,17

Catégorle B I I

| Catégorie C 14 = 12,51
Analyse et projection des mouvements RH :

Volume et origine | Retraite Fin de contrat Mutation Démission

des départs :

2019 0 0 . I 0

2018 I 0 0 i}

Total ! 0 ] 0 )

Volume et origine | Remplacement Création de poste Renfort  (surcroit | Apprentis

des entrédes agent absent | | d*netivité) A

2019 6 B ] 2 0

2018 13 = ] 2 ] 0

Total o 0 4

] 2021 2020 2023 2024 i

Profection des |0 0 0 0

déparis en retralte
| des agonts

Projection  autres | 0 0 0 0

départs annoncds

B. Le plan d*actlons en faveur de P'égalité fommes/hommes

Depuis le 1% janvier 2016, les collectivités territoriales et les EPCI de plus de 20 000 habitants doivent présentor
un rapport sur la situation en matidre d*égalité entre les femmes ot les hommes.

La loi n®2019-828 du 6 mut 2019 de tnm formation de la fonction publique renforee los obligations des collectivitds
territorinles en matidre C emmes/iommes. Ces dispao ent des axes de 'accord
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du 30 novembre 2018, devenu majoritaire 4 la suite des élections profe ”'“""P"""""'“mm v
organisations syndicales représentatives et I'ensemble des représentants des e| Afiché ia

Le décret n"2020-328 du 4 mal 2020 précise le contenu de ces plans d'actions nt qurdurﬁu. qui peut aller jusqu'd
3 ana, Il impose leur élaboration avant le 3| décembre 2020 pour les premiers plans, puls leur transmission au Préfet
avait le 1" mais de I"annde suivant le terme du plan précédent,

Le plan d'action comporte des mesures visant & évaluer, prévenir et traiter les doarts de rémundration entre les
femmes et les hommaes.

Il & vocation dgnlement A garantir [*dgal accés des femmes et des hommes aux corps, cadres d'emploils, grades et
emplois de Ia fonction publique.

Le plan d'action favorise "articulation entre vie professionnelle ot vie personnelle ef prévient les discriminations,
les actes de violence, de harcélement moral ou sexuel ainsi que los agissements soxistes.

Les actions de [a commune de Bernex &'orienternient autour de :

- La mise en place d*un régime indemnitaire par fonction

= L'analyse de données par sexe sur les politiques engagées par la commune de Bernex

= L'analyse des contralntes professionnelles et personnelles pouvant 8"opposer aux nominations, & la valorisation
des parcours professionnels, 4 la formation ...

= L'analyse des critéres de QVT par soxe.

C. La politique de reerutement

La déoret n®2019-1265 du 29 novembre 2019 prévoit que les lignes directrices de gestion visent & favoriser, en
matidre de recrutement, 'asdaptation des compétences 4 :
=I*évolution des missions et des métiers

=l diversité des profils
=ln valorisation des parcours professionnels
=I"égalité professionnelle entre les fommes et les hommes.

Pour définir sa politique de recrutement, la commune de Bernex a tenu compte de plusiours facteurs ;
- La projection des départs connug ou prévisibles (retraite, démission, détachement, disponibilité, congé

parental, transferts de compétences, rupture conventionnolle...)
- La projection des entrants (retours de détachement, de mise & disposition, congé parental, disponibilité)
Les besoins futurs (oréations de poste, évolution des métiers et des compétences...).

Les lignes directrices ont permis de formaliser les procédures en matiére de recrutement, dans un contexte de mise
en wuvre du déoret n®2019-1414 du 19 décembre 2019.

Les recrutements d*ngents contractuels pour pourvoir des emplols permanents sur le fondement des articles
3-1, 32 et 3-3 de In lol n®84-53 du 26 janvier 1984 sont prononcés & 1" issue de In procédure définie par le décret
n“2019:1414 du 19 décembre 2019 relatif & la procédure de recrutement pour pourvolr les emplois
permanents de la fonction publique ouverts aux agenis contraciuels.

Les recrutements réalisés par un contrat de projet (article 3 1) sont régis par les dispositions du chapitre ler du
décret du 19 décembre 2019.

Les recrutements directs effectués en application de l'article 47 sont régls par les principes généraux énoncés au
chapitre ler de ce déoret, Les recrutements directs aux emplois autres que ceux de directeur général des services
meitionnés aux 1% et 2% de l'article 47 de la lol du 26 janvier 1984 sont en outre régls par les dispositions du | de
I'artlele 2-3 ninsi que par celles de I'article 2-11 du déeret du 15 février 1988 relatif aux agents contractuels, sauf en

cns de renouvellement de contrat dans le méme emploi,
La procédure de recrutement est publide sur le site de la commune de Bernex.

L'autorité asaure la publication de I'avis de vacance ou de eréation de I'emplol permanent & pourvoir sur l'espace
numérique commun aux troig fonetions publiques dang les conditions prévues par le déeret du 28 décembre 2018,

L'avis de vacance ou de création de l'emploi est accompagné d'une fiche de poste qui précise notamment les
misgions du pogte, les qualifications requises pour l'exercice des fonctions, leg compélences attendues, les
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conditions d'exerclee of, le cas dehéant, les sujétions partioulidres attachée Rogu un prdfacturs lo 20112/2020
fondements jurldiques qui permettent d'ouvrir cet emploi permanent au reary| Afand le ot o

Le délai d'envoi des candidats est, sauf urgence, au moing égal & un mols 4 o 074-217400302-20201320-A2020,301287-4R

I"avis sur I'espace numérique commun,

L'autorité territorlale, ou son représentant acouse réception de chaque eandidature.

Lorsque l'emplol permanent & pourvoir reléve du 2° de Varticle 3-3 de In loi du 26 janvier 1984, I'sxamen des
candidatures des personnes n'ayant pas la qualité de fonctionnaire n'est possible que lorsque I'autorité territoriale a
établi le constat du caractére infructueux du recrutement d'ui fenctionnaire aur cet emploi.

Les candidats présdlectionnés sont convoqués & un ou plusleurs entretiens de recrutement.

Cette obligation d"entretion ne s'applique pas en ons de recrutement sur Ia base de I"article -1 de la loi du 26 Janvier
1984 (remplacement) si le contrat est d"une durde Inférisire ou égale & 6 mois.

DPang les collectivités territoriales de plus de 40 000 habitants, lorsque le recrutement est organisé pour I'nceés i un
emploi permanent dont In nature des compétences, lo niveau d'expertise ou I'lmportance des responsabilités le
Justifie, le ou les eandidats présélectionnds sont convoquds & un ou plusieurs entretlens de recrutement conduits par
au moins deux personnes représentant Iautorité territorinle, ensemble ou sépardment,

A l'issue du ou dos entretiens de recrutement, un document précisant les appréciations portées sur chaque candidat
présélectionné au regard de ses compétences, aptitudes, qualifications et expérience professionnelles, potentiel et
capacité & exercer les missions dévolues 4 Femploi permanent & pourvoir est établi par In ou les personnes ayant
conduit le ou les entretiens, Ce document est transmis & 'autorité territoriale.

L'autorité territoriale informe, par tout moyen approprié, les candidats non retenus de la décision de rejet de leur

candidature.
D. L'élaboration de la politique d"avancement

Les lignes directricos de gestion comprennent une formalisation de la politique d*avancement définie et mise en
@uvre par ln commune de Bernex, :

Au travers de I"adoption des lignes directrices, seront décrites les étapas de définition de la politique
d*avancement :

1) Définition des critéres d’avancement de grade mis en place par Ia commune de Bernex :

La i?tTmum de Bernex décide de ne pas établir de oritéres of de présenter tous les agents remplissant les
COMAION,

- La secrétaire do mairie transmet aux chefs de service In liste des agenis remplissant les conditions siatutaires

d’avancement de grade lors des évaluations annuelles,

- Leschefs de service proposent i la secrétaire de mairie les avancements aprés les évaluations annuelles.

- La seerétaire de mairie, en concertation avee les chefs de service, afin d'assurer uno harmonisation globale i
I"échelle de la collectivité, fait uno proposition do tablenu d*avancement de grade & I"autoritd territorlale,

= L'nutorité territoriale valide les choix opérés.

* Un avis motivé est transmis aux agents concemés par un avancement de grade.

. Une information collective sur lo nombre d'avancement de grade est transmise aux agents de I commune de

Bemaex.

2) Nomination suite 4 un concours

La commune do Bemnex décido de ne pas établir de critéres et de nommer tous les agents ayant obtenu un
CONCOUTS,

E. La procédure de promotion interne

S'agissant des lignea directrices de gestion relutives A la promaotion interne, la loi n°2019-828 du 6 aoiit 2019 prévoit
que le président du centre de gestion définit un projet qu'il transmet, aprés avis de son propre comité social
territorial, aux collectivités et dtablissements obligatoiremaent affilids employant au molns einquante agents ainsi
qu’aux collectivités et établissements volontairement afTiliés qui ont confié au centre de gestion I"établissement des
listes d'aptitude, pour consultation de leur comité social territorial dans un délai de deux mois,
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L'articla 19 du décret n®2019-1265 du 29 novembre 2019 définit les éléme

cette partie des lignes directrices de gestion relative A la promotion interne et | Afnd s
10 | OT4-21T400302-303013ZM-AT020_ 301 F0F-AN

« Leg lignes divectrices de gestion fivent, én matidre de promotion et de valorisatlon des parcours
1® Les orfententions e les criidres géndraux a prendre en compte pour les promotions au cheix dans les grades et

cadres d'emplols ;
2% Les mesures favorisant l'dvolution professionnelle des agents et lewr aceds & des responsabilitds supérieures,

1L = Les lignes direcirices [...] visent en pariiculier

1* A prdeiser les modalitds de prize en compte de la valewr professionnelle et des acquis de l'expérience
professionnelle des agents, notcammaent & travers la diversiid du parcours et des fonctions exercdes, les formailons
sufvies, les conditions particuliéres d'exercice, attestant de lengagement professionnel, de la capacieé d'adaptation
él, lé cas dehdant, de laptitude & lencadrement d'équipes.

Ces modalitds permaeitent de prendre en compie les activitds professionnelles exercdes par les agents, y compriz
celles intervenant dans le cadre d'une activitd syndicale et celles exercdes & lextdrieur de Vadminisiration d'ovighie,
dans une autre adminisivation [...], dans le secteur privd, notamment dang le secieur assoclatlf] ou dany une
organisation europdenne ou Internationale ;

2% A assurer l'dgalitd entre les femmes et les hownnes davig les procédures de promiotion en tenant compie de la part
respeciive des femmes ef des hommes dang les cadres d'emplois ot grades concernds, »

L'examen des dossiers de promotion Interne se fera en conformité avee les lignea directrices de gestion validdes
par les organisations syndicales et soumnises au Comité technique placé auprés du CDG74 le 9 juin 2020,

La commune de Bernex décide de ne pag définir de eritéres de dépdt d"un dosgier de promotion interne auprés du
DG,

F. Les autres éléments do la politique RH de In commune de Bernex

La loi du 6 aolit 2019 prévoit que les lignes directrices de gestion sont établies en tenant compte des donnédes du
bilan social et du futur Rapport Social Unique (RSU), 4 savoir :
= I"amélioration des conditions et do la qualité de vie nu travail : aménagement d'espace pour les pauses repas
- la geation prévigionnelle des effectifs, des emplois ot des compétences : suivi des effectifs en prévision des déparis
en retraite, réflexion sur "évolution dos métiers
= la formation : un plan de formation en lien avec les besoins d'amélioration des compétences et connnissances
est mis & jour tous les ana,
= les avancements et la promotion interne ;
- la mobilité / parcours professionnel; meilleure connaissance des missions des uns of des autres permettant
d*ouviir vera des mobilitda internes sur des postes, cortes spécialisés, mais pour certaing disposant de compétences
tranaposables; des outils (coaching, ateliers mobilité, bilan de compdtences ...) sont i disposition des agents pour
interroger un parcoura professionnals et des mabilités possibles,

la rémunération ineluant I"action sociale : tickets rostaurant
= la santé ot la sécurité au travail, incluant les nides & la protection socinle complémentaire ;
- le handicap ; prévision d'embauche d*un travailleur handicapé pour Ia gestion du site internet et des animations

Aussi, los lignes directrices de gestion doivent également définir toutes les nutres politiques RH :

- Lo plan santé ot prévention des risques professionnels : mise & jour du document unique et mise en place d’un
plan d*actions d"amélioration des conditions de travail et de Ia qualité de vie au travalil ;

la définition du temps de travail et le réglement des congés et des autorisations d’absence ; autorisations d'abaence
pour événements familinux mises en place en 2020

le réglement du régime indemnitaire

In définition des critéres d*évaluation des agents
I*sccompagnement des mobilités qu'elles solent subles ou cholsies.
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[ Emplai devenant vacant ou créé par délibération ]

I

Publication de I'avis de vacance et d'une fiche
descriptive du poste et des qualifications attendues des

candicats sur mmgjmm:m; ot sur le site
internet de la commune

Date limite de candidature fixée au minimum
1 mois aprés la date de publication de l'offre

saul urgence
Courrier ou courrlel d'aceusdé- Pour les recrutements sur le fondement de I'm'
des candidatures 3-3 2° de In lol n°84-53, constat du caractére
adressé i chaque candidat infructueux du recrutement d'un
fonctlonnalre au vu des candidatures recues
il ' ' N :
Rejet des candidatures irrecevables (ne Convocation des eandidats i Etape facultative 5,
ﬁﬂ'ﬂt‘ﬁﬂﬂﬂlﬂt pas aux conditions présdlactionnés & un ou plusieurs paur les contrats
nﬁgm entaires de recrutement des agents entratien(g), en présence du de remplacement
p‘umI ou dont le profil ne correspond “m: responsable hi mhﬁue de [ (article 3-1 lal
ul recharché, par courrler ou cou recruté et d'un ou plusieurs am n°84-53) d'une
représentants de Fautorité territoriale durde inférleure &
& mals
R . g = _J\h J

\ )

r' Ty
Fiche dinformation sur les
obligations déontologigues des
agents publics transmise & chaque
candidat nan fanctionnaire

e

[ Information des candidats non ] [ Information du candidat ;;hnu, ]

ratenus, par téléphone, courrler ou par téléphone, courrler ou courrial
courrigl

Recrutement da 'agent, par
contrat 87l n'est pas fonctionnalre, sur
le fondement juridique prévu dans la

fiche h

U posta
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Autres
Potentlel ﬂrlitliﬂl
at axigés par la
Qualifications Appréclation
Compétences | Aptitudes | et expérience "':;:ﬁr* (dm nérale du
profesglonnella lag eritdre défini eandidat
missions par la
collectivité...)
Rappel des
attentes de | Reprencre i ﬁmﬁ Reprendre la | PN | Reprendre fa p
fautoritd | fiche de poste paste fiche de poste N fiche de poste
Candidat n®1
Candidat n®2
Candidat n°3
Nom(g) et signatura(s) duldes) dvaluateur(s) :
Ficha d'appréciation transmise & I"autoritd territoriale le ... (tampon, signature)
CDG 74 - Malson da I FPT da [a Hauts Savols - 55 rua du Val Vart - C% 30 138 Sayned 74600 Annecy
p.

1

Tl :0a 80 51 08 50 - fax : 04 56 45 83 34 = Couiilel | cda?4fPeda?4.0r




